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1 Uvod

Cilem projektu MAP Praha 6 — IV navazujicim na MAP, MAP II, III je pokraovani a prohloubeni
partnerstvi Skol a dalSich aktérti v oblasti vzdélavani déti a zakh do 15 let. Spoluprace a sdileni
zkuSenosti Skol bez rozdilu zfizovatele, vzdélavaci aktivity urené pedagogim a dal$i urcené
rodictm.

Aby projekt splnil stanovené cile, je tfeba dobré vzajemné komunikace vSech aktéri. Komunikacni
pléan popisuje metody informovanosti a zapojeni dotéenych cilovych skupin i vefejnosti, stanovuje
pravidla a zptisob vzdjemné komunikace mezi matetskymi a zdkladnimi $kolami, mezi zfizovateli a
Skolami, mezi zfizovateli navzajem, mezi Skolou, zfizovatelem a rodici, zdkonnymi zastupci. Cilem

-----

napliovani povinné publicity projektu v souladu s pravidly programu OP JAK.

Cilem komunikacni strategie je vytvofit takovy systém komunikace, ktery bude funkéni nejen mezi
Cleny realiza¢niho tymu, ale i mezi realizaCnim tymem a cilovymi skupinami. Komunikacni strategie
rovnéz prispéje ke zlepSeni vzajemné komunikace mezi Skolami, coz povede nejen k vzajemnému
poznani a otevienéjsi spolupraci, ale 1 k ziskavani zpétné vazby a ptipominek, coz je dulezité i pro
objektivni sebehodnoceni projektu.

Zapojeni a vyména informaci mezi jednotlivymi skupinami aktérti probihd v podstaté na téchto
urovnich:

zajisténi prenosu a pristupu k informacim
aktivni poskytovani informaci

spoluucast na planovani

poskytovani konzultaci a poradenstvi

1.1 Cilové skupiny

Cilové skupiny lze rozdélit podle jejich zapojeni do vzdélavani na skupiny:
e materské, zakladni a zakladni umélecké Skoly, organizace poskytujici zajmové a neformalni
vzdélavani
e zfizovatelé mateFskych a zakladnich kol (i soukromych), zastupci MC, MHMP, KAP,
e pedagogicko-psychologicka poradna, specidlné pedagogickd centra, OSPOD, organizace
pomahajici détem a rodindm
e déti a zdaci, zakonni zastupci, verfejnost

Pro potreby projektu je vySe uvedené ¢lenéni jesté vice rozpracovano:
a) Pedagogicti pracovnici

Jednd se o primarni CS, o pracovniky materskych, zakladnich a zakladnich uméleckych skol, véetné
vedoucich pedagogickych pracovnik(, ktefi plsobi ve vymezeném Uzemi SO Praha 6. Jedna se
pfiblizné o 1 000 osob (zdroj: statistiky materskych, zakladnich a zakladnich uméleckych Skol v
uzemi).

Tato skupina odpovida poctu zapojenych skolskych zafizeni na uzemi P6. Jednd se o primarni
skupinu, ktera je zapojena jednak pfimo do projektu (zapojeni v ramci aktivit projektu) a zapojeni
do aktivit pInéni strategického ramce MAP. Velikost cilovych skupin neumoziuje plné zapojeni vSech

* ¥

R Spolufinancovano ’\’<§F i
* Evropskou unii

* ok

|G



jejich ¢lend, ale bude nezbytné zapojit do intenzivnéjsi spoluprdce vybrané zastupce a celou
spolupraci fidit vicestupriové.
Osloveni cilové skupiny bude probihat prostfednictvim PS a nastroji definovanymi v komunikacni
strategii. Komunikace bude vZdy nastavena jako oboustrannj, tj. informace budou nejen predavany,
ale soucasné budou i pfijimany podnéty. Jeji zapojeni je ovéfeno v ramci MAP II. Konkretizace potieb
vychazi z MAP |V, evaluace a upresnény budou i PS. CS bude pfimo zapojena do pfipravy, aktualizace
a zpracovani mistniho akéniho planu, a to prostrednictvim svého zastupce v fidicim vyboru nebo
pracovni skupiné. Zapojeni bude primarné zaloZzeno na existujicich platformach spoluprace, které se
budou dale rozsifovat a vyhledavat aktivni Cleny cilovych skupin se zajmem rozvijet a zlepSovat
vzdélavani ve SO Praha 6. Pfinos projektu pro CS je také ovéren v ramci MAP, MAP Il a MAP Il
Informace jim budou pfedavany predevsim elektronicky.

b) Vedouci pracovnici skol
Vedouci pracovnik skoly je jako odbornik z praxe zapojeny do ¢innosti pracovnich skupin a zastupci
z této cilové skupiny jsou rovnéz ¢leny fidiciho vyboru. Svym plsobenim v realiza¢nim tymu a fidicim
vyboru maji pfimy vliv na realizaci klicovych aktivit projektu MAP. Informace jim budou prfedavany
na poradach feditell, kterych se zucastni vedouci projektu a dale stejnym zplsobem jako budou
predavany pedagoglim.

¢) Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani
Jedna se o pracovniky ostatnich organizaci plsobicich ve vzdélavani ve vymezeném tGzemi SO. Jedna
se priblizné o 100 osob (zdroj: statistiky danych vzdélavacich organizaci v Uzemi). Projekt realizuje
spoluprace mezi jednotlivymi subjekty, které je jednak ovéreno a jednak se rozsituje o dalsi aktéry.
Tim vznikaji pro CS nové impulsy smérfujici k zapojeni.
| zde bude navazano na spoluprace z predchozich MAP. Chceme dale rozvijet moznosti spoluprace
s vysokymi $kolami sidlicimi v Praze 6 (CVUT, CZU, VSCHT), ktera zapocala v minulém obdobi tak,
aby byla pfinosem pro pedagogy, ale i Zaky. Budeme pokracovat a rozvijet spolupraci se strednimi
Skolami (Gymnazia, odborné skoly) a oslovime i ty, které dosud staly stranou.
CS ma ze svého pohledu individualni potieby a projekt bude smérovat k jejich vétsSimu zapojeni a
spolupraci se Skolami, kterd nebude nahodild, ale systematicka. Je ziejmé, Ze prace s touto CS je
nezbytnd a bude pfinosna pro vSechny zicastnéné.

d) Détia Zaci
Cilem projektu je zlepSeni kvality vyuky, coz ma pfimy dopad na déti a Zaky.
Déti a Zaci jsou do projektu zapojovany pfimo i nepfimo, zejména prostrednictvim pedagog,
vedoucich pracovnik( Skol a rodic(, pfipadné i prostfednictvim Skolskych poradenskych zafizeni v
oblasti inkluzivniho vzdélavani, tito aktéri poskytuji détem vzdélavani a podporu s vyuzitim poznatku
ze vzdélavacich aktivit projektu..
S oslovenim této cilové skupiny se realné neplanuje. Dopad pro tuto cilovou skupinu by vSak mél byt
vyznamny.

e) Rodice déti a zakl
Jedna se o rodice 74k( navitévujicich ZS a MS ve SO Praha 6. Odhadem se jedna o cca 20 000 osob
(zdroj: Cesky statisticky ufad a odborny odhad Zadatele). Zapojeni CS je obdobného charakteru jako
u Verejnosti s tim rozdilem, Ze tato CS je mnohem vice angaZzovana. Jedna se sice o CS sekundarni a
pro jeji informovanost budou vyuzity nastroje v podobé online platforem, informace od primarnich
CS, zapisy z jednani ZMC a RMC, ob¢asnik apod. a ve spolupraci se $kolami jim budou poskytnuty
informace tykajici se vzdélavani déti, pomoci s problémy, které by mély za ndsledek ohrozeni
Skolnim neuspéchem, pomoci s problémy ve vychové, seznameni s kybernetickou bezpecénosti déti,
s problematikou zdravého zZivotniho stylu, volbou povolani apod. ZkuSenosti z predchoziho projektu
nam ukazaly, Ze rodice o takové aktivity maji zajem.
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f) Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol pUsobici ve vzdélavaci politice
Jedna se o volené, uvolnéné a neuvolnéné, funkcionare samospravy, Skolské komise samospravy,
Skolské rady a zaméstnance urad(l obci plsobicich ve vzdélavaci politice ve vymezeném Uzemi
spravniho obvodu Praha 6 a dalSich zfizovatel( Skol v feSeném Uzemi. Jedna se o nékolik desitek
osob (zdroj: statistiky obci a zakladnich a matefskych Skol v izemi). CS se aktivné zapojuje zejména
do tvorby a aktualizaci strategickych dokumentd, fesi a rozhoduje o specifikaci a parametrech
jednotlivych podpor smérem k dalSim CS. A naopak ¢lenové RT se v pribéhu MAP Il aktivné podileli
na tvorbé koncepce MC a v nasledujicim obdobi by mélo dochazet k priibéiné evaluaci tohoto
dokumentu.
Aktivni zapojeni je o¢ekavano u radni pro Skolstvi a odboru Skolstvi. Jejich potfeba vyplyva jednak z
jejich funkci a jednak z cile plnit strategie 7adatele. Pro zapojeni budou vyuZity PS a RV projektu.
Soucasné budou o ¢innostech, aktivitach a vystupech informovani voleni zastupci prostrednictvim
jednani Zastupitelstva a Rady MC Praha 6. Voleni zastupci z jinych spravnich obvodd budou také
osloveni k zapojeni do konkrétnich platforem a sou¢asné pozvani k projednani na MC.

g) Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pasobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
Jedna se o dalsi desitky osob plsobicich v téchto organizacich ve vymezeném uUzemi SO. Jiz v
prabéhu predeslych projektl byla nastavena spoluprace s touto CS, ale nebyla systematicky
rozvijena. Budeme pokracovat ve spolupraci s pedagogicko psychologickou poradnou, ale i dalSimi
organizacemi, které se zaméruji na praci s détmi se specialnimi potfebami, na praci se zaky s
odliSnym materskym jazykem. RT oslovi i dalsi subjekty a odborniky - napf. specidlné pedagogicka
centra a OSPOD. Osloveni bude probihat v Uvodu projektu s cilem predstavit CS moznosti, vlivy a
prinosy v ramci aktualizace strategii a realizace aktivit projektu. Pro osloveni budou vyuzity stavajici
platformy a nastroje definované komunikacni strategii.

h) Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani
Jednd se o pracovniky ostatnich organizaci plsobicich ve vzdélavani (vysoké Skoly, vyzkum,
poradenstvi). Jejich zastupci se budou podilet na rliznych aktivitich MAP. Informovani budou
prostfednictvim elektronicky Ci prostfednictvim pozvanek zvefejnénych na webu Prahy 6 a socialni
sité.

i) Verejnost
Jednd se o obyvatele vymezeného uUzemi spravniho obvodu Praha 6, cca 105 tis. obyvatel,
predevsim. V rdmci MAP Il je planovano zapojeni této CS spiSe sekunddrni. Dopad je nepfimého
charakteru a Zadatel neovliviiuje dopad. Snahou je informovat prostiednictvim vyuZivanych
informacnich kanal( informace o MAP tuto CS. Soucasné se predpokladd informovanost
prostfednictvim cilové skupiny primarni (pedagogové, zastupci Skol, zastupci zfizovatele). Tato
cilova skupina bude o projektu a jeho pokroku informovana v ¢lancich zverejnénych v regiondlnim
tisku. O jednotlivych aktivitach se dozvi z pozvanek zverejnénych na webu Prahy 6. Zastupci této
cilové skupiny budou zvani na vybrana setkani, ale budou se moci zU¢&astnit vzdélavacich akci. O
projektu budou informovani i prostfednictvim plakatu zvefejnéného v aule dotéenych méstskych
Casti, ale také na vyvéskach skol. Letaky s informaci o projektu jsou k dispozici ve Skolach a na
informaénim pultu v aule UMC Praha 6 a dal$ich MC.
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2 Komunikacni nastroje a jejich implementace pfri realizaci projektu

2.1 Seznamy a adresare

Na zacatku predchozich projektd MAP Praha 6 a MAP Praha 6 -Il, lll byl vytvoren rozsahly seznam
matefrskych, zakladnich a zakladnich uméleckych skol, stfednich kol a vysokych Skol sidlicich ve SO
Praha 6, organizaci poskytujici zajmové a neformalni vzdélavani a dalSich aktér( ve vzdélavani, ¢len(
RT, &leni RV.

Tento seznam se stal zakladem seznamu pro MAP Praha 6 — Ill. Obsahuje nejen adresy, ale dalsi
informace — kontaktni osoby, e-maily a telefonni kontakty. Takto rozsahly adresar neni nikde
zvefejnén a nebude zvefejriovan, nebot slouzi vyhradné pro potfeby komunikace realiza¢niho tymu
s aktéry zapojenymi do projektu.

2.2 Osobni komunikace

Pti realizaci projektu povaZujeme osobni kontakt za dileZitou formu komunikace, i kdyZz vzhledem
k poctu zapojenych Skol je ¢asto ¢asové i organizacné narocna. Pro budované partnerstvi a navozeni
vzajemné davéry je tato ¢asto neformadlni forma nejefektivné;jsi.

Tato forma je vyuZivana pf¥i poraddch realizaéniho tymu, pracovnich skupin, jednani Ridiciho vyboru,
pfi konzultaci s rediteli, individualnich konzultacich, workshopech pro pedagogy i pro rodice,
vzajemné spolupraci a sdileni pfiklad( dobré praxe.

2.3 Telefonicky kontakt

Je nejrychlejsi a efektivni zplsob komunikace pfi nutné konzultaci ¢i v pfipadé, Ze je nutné
operativné resit situaci. Kontakt na mobil vedouci projektu je zvefejnén a €asto vyuzivan Skolami i
Cleny realiza¢niho tymu a koordinatory planovani.

2.4 Elektronickda komunikace

Je nejcastéjsi zplsob komunikace se vsemi aktéry zapojenymi v projektu. Prostfednictvim emailu
jsou na adresy z adresare projektu zasilany veskeré informace a pozvanky na poradané aktivity.
Stejnym zplsobem jsou posilany zapisy a dalsi dokumenty ¢lenlim realizacniho tymu, pozvanky na
jednani a dokumenty ¢lendim Ridiciho vyboru. Takto jsou posildny materidly uréené ke zvetejnéni
na webu ¢i v regionalnim periodiku. Emailem komunikuji i ¢lenové pracovnich skupin pfi vzajemném
sdileni ¢i pfipominkovani materidld. Prostfednictvim emailu, dotaznik(l Googlu ¢i aplikaci Forms
MS se zadjemci pfihlasuji na vyhlasené akce — seminare, konference, pracovni setkani, ¢i vyplnuji
dotazniky.

Elektronicky (prostfednictvim Googlu nebo Teams MS) budou sdileny i vSechny materidly
realiza¢niho tymu.

2.5 Internet a socialni sité

VSechny informace tykajici se projektu jsou zverejiiovany na webu MC Prahy 6, ktera je nositelem
projektu. Vedouci projektu zasila zpracované informace, pozvanky a oznameni vedoucimu odboru
Skolstvi, ktery zajistuje jejich umisténi na webu https://www.praha6.cz/map-praha6-iv.
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Rovnéz jsou zverejiiovany veskeré informace na facebookovém profilu.

2.6  On-line komunikace

Formy on-line komunikace jsou vhodny nastroj komunikace pfedevsim pro realizaci pravidelnych
porad ¢lend realizac¢niho tymu projektu. Dale je vyuZivan pro vzajemnou komunikaci mezi ¢leny RT
a také jako dostupny prostiedek pro pracovni schizky ¢lend jednotlivych pracovnich skupin. Je
vyuzivan rovnéz cleny vedeni projektu. Je vhodny i pro dalSi komunikacéni procesy s partnery
projektu, zfizovatelem a dalSimi. Tento velmi efektivni zplsob byl zvolen na zakladé karanténnich
opatieni vyhlasovanych opakované vlddou Ceské republiky v souvislosti s onemocnénim COVID-19.
V tomto sméru mélo obdobi covidu velice pozitivni vliv na rozvoj online komunikace. | kdyz jsou
aktivity, které je potfeba mit prezencné, fada z nich byla predvedena do online prostoru. Jako
priklad jsou minikonference, na kterych si Gcastnici aktivné predavali informace a inspirovali se.

Vedouci projektu a ¢lenové PS posila tisku zpravy o prabéhu projektu.

V souladu s Postupy MAP bude v zavéru projektu realizovana tiskova konference ¢i snidané

S novinari.

Tabulka harmonogramu komunikacniho planu

Harmonogram komunikacéniho planu

akt., pred jedndanim,
schvalovani
dokumentd

Komu Jak casto Jak Kdo

Komunikace v ramci | Pravidelné schlizky RT | e-mail Vedouci projektu
realiza¢niho tymu —nejméné 1x mésicné | telefon Vedouci PS

Schiizky PS — nejméné | sdilené prostredi Clenové PS

1x mésicné web, Fb
Komunikace s fidicim | prlbézné Email vedouci projektu
vyborem Web,
Komunikace se | pribézné Email Vedouci projektu
Skolami a  dalSimi Web, Fb Vedouci PS
aktéry Ucast na poradach | Clenové PS
Média — informace o | Cca 4x do roka - | Regiondlni tisk — | Vedouci projektu
prabéhu projektu zminka o MAP ¢lanek | ¢lanek, zprava | Vedouci PS

o aktivitdch MAP zaslana
Tiskova beseda, | 1x za projekt (v | Pozvanka, setkani | Vedouci projektu,
snidané zavéru) vedouci a ¢lenové PS
Setkani s verejnosti | Podle potfeby Pozvanka Cely RT
(konference,  kulaté
stoly)
Aktualizace webu a FB | Podle potieby aktualizace Vedouci  projektu,

vedouci a c¢lenové
PS,

Konzultacni proces 14 dni pred kazdou | Email Cely RT
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3 KONZULTACNI PROCES

Konzultaéni proces v projektu bude probihat v souladu s metodikou MSMT. Cilem je informovat
vSechny aktéry o dil¢ich vystupech spole¢ného planovani, aktualizaci SR MAP, o ptipravé akénich
pland. Soucasné probihd i sbér pfipominek a namétu.

Pfipominky lze zaslat prostfednictvim mailu na zverejnénou mailovou adresu ¢i jinym standardnim
zplisobem. RV posoudi predkladané navrhy aktivit nebo klicovych dokumentl vidy v souvislosti
s doslymi pripominkami a rozhodne, zda se jednda o relevantni pfipominky ¢i ne. Pfipominky musi
byt vyporaddany a predlozeny spolu se schvalovanym dokumentem RV. Nasledné bude o vyporadani
pfipominky jeji autor informovan e-mailem. Konzultaéni proces je tedy obousmérny a probiha po
celou dobu projektu a predchazi predlozeni navrhi realizacniho tymu k projednavani ¢i schvaleni
fidicim vyborem.

3.1 Aktualizace ¢. 1
a/ V ramci konzultaéniho procesu byly zpracovany ¢i aktualizovany plany :

IPs Stfedni ¢lanek — Plan spoluprdace zpracovany ke dni 2.12.2024

IPs Kurikulum Plan spoluprace aktualizovany 24. 1. 2025

iDZ Plan spoluprace aktualizovany 28. 2. 2025
b/ byly aktualizovany SWOT analyzy zpracované na zakladé spoluprace PS MAP, feditel( skol
¢/ byl aktualizovan plan investi¢nich priorit a zaméru skol

d/ ve spolupréci s fakultami CVUT byl pfipraven druhy roénik projektu Skoly Prahy 6 na CVUT.

28.2.2025 Mgr. Jana MatousSova

Projektova manazerka
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